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Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê îöåíêå óðîâíÿ ïîòåíöèàëà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íåôòå-
ïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè óäàëîñü âûÿâèòü 
ñêðûòûé ïîòåíöèàë åãî âîçíèêíîâåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ â îòðàñëè [1]. Âåëè÷èíà ïîòåíöèà-
ëà îöåíåíà ÷åòêèì ÷èñëîì, ðàâíûì 5,52 â 

èíòåðâàëå [1; 10], è ìîæåò áûòü èíòåðïðåòè-
ðîâàíà êàê «ñðåäíÿÿ».

Íåçàäåéñòâîâàííûé ïîòåíöèàë ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí (ðåàëèçîâàí) ìàëûì è 
ñðåäíèì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è êîìïëåêñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ 
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â íåôòåïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè, ñîçäàòü 
äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïîïîëíèòü 
ìóíèöèïàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû 
äîïîëíèòåëüíûìè íàëîãîâûìè ïîñòóïëåíèÿ-
ìè. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâó ñåðîáåòîíà â ã. Àíãàðñêå 
ñôîðìèðóåò 15–20 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [2].

Íåçàäåéñòâîâàííûé ïîòåíöèàë ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàí ïóòåì ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ìîäåëèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìï-
ëåêñà ÿâèëèñü ñèñòåìíûé è îïòèìèçàöèîííûé 
ïîäõîäû, à ðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû 
çàêëþ÷àåòñÿ â îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé íà íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåì çàâîäå ïðîäóêöèè ìåæäó åå 
ïîòðåáèòåëÿìè — íåôòåõèìè÷åñêèìè è 
ñìåæíûìè ïðîèçâîäñòâàìè — ñ íàõîæäå-
íèåì ãðàíèö èíòåðåñîâ êðóïíîãî è ìàëîãî 
(ñðåäíåãî) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âîïðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ 
è áèçíåñ-ïðîöåññîâ îïèñûâàþòñÿ â òðóäàõ 
Ë.Í. Âàñèëüåâîé, Õ.Í. Ãèçàòóëëèíà, Ñ.Ñ. Îâà-
íåñÿíà, À.Ä. Öâèðêóíà, À.Ô. Øóïëåöîâà è 
äðóãèõ ó÷åíûõ (ñì., íàïð.: [3; 4]).

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â íåôòåïåðå-
ðàáîòêå è íåôòåõèìèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ 
ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ 
â ñåáÿ òðè êðèòåðèÿ: ìàêñèìóì ïðèáûëè è 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìèíèìóì ïîëíûõ 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ìîäåëü îïèñûâàåò 
ïðîöåäóðó ìèíèìèçàöèè îòêëîíåíèé ïðåäëî-
æåíèÿ îò ñïðîñà íà ïðîäóêòû íåôòåïåðåðà-
áîòêè íà öåëåâîì ðûíêå: 

1 1 1

min,
N N N

n n n n nj n
n n n

w Цp vк Цк v Ц
= = =

− − →∑ ∑ ∑

ãäå n — íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòà íåôòåïå-
ðåðàáîòêè; wn — âåëè÷èíà ïîòðåáíîñòè â 
n-é ïðîäóêöèè íà öåëåâîì ðûíêå, íàòóð. 
åä.; Öðn — ðûíî÷íàÿ öåíà n-é ïðîäóêöèè, 
ð./íàòóð. åä.; vên — îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
n-é ïðîäóêöèè êîíêóðåíòàìè, íàòóð. åä.; 
Öên — öåíà n-é ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ,  
ð./íàòóð. åä.; vnj — îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
n-ãî âèäà ïðîäóêöèè ïðè j-ì âàðèàíòå ïðî-
èçâîäñòâà, íàòóð. åä.; j — âàðèàíò çàãðóçêè 
ìîùíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìï-
ëåêñà (âàðèàíò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
ñîçäàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâà-

þùåãî êîìïëåêñà); Ön — öåíà åäèíèöû n-ãî 
âèäà ïðîäóêöèè, ð./íàòóð. åä.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäó-
þùèå îãðàíè÷åíèÿ1 (ìàòåðèàëüíûé áàëàíñ 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà (ÍÏÇ), 
ñòðóêòóðà îñíîâíîé è ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè):

1. Ìàòåðèàëüíûé áàëàíñ ÍÏÇ ïðåä-
ïîëàãàåò ñîîòâåòñòâèå îáùåãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ÍÏÇ ïî âñåé íîìåíêëàòóðå 
ïðîäóêöèè îáúåìó ïåðåðàáàòûâàåìîãî ñû-
ðüÿ — íåôòè: 

1 1 1 1 1

,
N T I T I

t i
nj tj ij tj j ij j j j

n t i t i

v v v d Q d Q Vн O
= = = = =

= + = + = −∑ ∑ ∑ ∑ ∑

ãäå t — íàèìåíîâàíèå îñíîâíîãî ïðîäóêòà 
íåôòåïåðåðàáîòêè; i — íàèìåíîâàíèå ïî-
áî÷íîãî ïðîäóêòà íåôòåïåðåðàáîòêè (è íåô- 
òåõèìè÷åñêîãî ïðîäóêòà); vtj, vij — îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâåííî t-ãî è i-ãî âèäîâ 
ïðîäóêöèè ïðè j-ì âàðèàíòå ïðîèçâîäñòâà, 
íàòóð. åä.; i

jQ , t
jQ  — îáúåì ïðîèçâîäñòâà 

ñîîòâåòñòâåííî îñíîâíîé è ïîáî÷íîé ïðî-
äóêöèè íåôòåïåðåðàáîòêè ïî j-ìó âàðèàíòó; 
dtj — äîëÿ t-ãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå 
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîé ïðîäóêöèè íåôòåïåðå-
ðàáîòêè ïî j-ìó âàðèàíòó, äîëè åä.; dij — äîëÿ 
i-ãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 
ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðàáîòêè ïî  
j-ìó âàðèàíòó, äîëè åä.; Víj — îáúåì ïåðå-
ðàáîòêè íåôòè ïðè j-ì âàðèàíòå ïðîèçâîäñò-
âà, ìëí ò; Îj — ïîòåðè íåôòåïåðåðàáîòêè 
ïðè j-ì âàðèàíòå ïðîèçâîäñòâà, ìëí ò.

2. Ñòðóêòóðà îñíîâíîé ïðîäóêöèè: 

1

1.
T

tj
t

d
=

=∑

3. Ñòðóêòóðà ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè:

1

1.
I

ij
i

d
=

=∑
Ìîäåëü ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-

ùåãî êîìïëåêñà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñëå-
äóþùèì êðèòåðèÿì îïòèìàëüíîñòè.

Ïåðâûé ëîêàëüíûé êðèòåðèé — âåëè÷èíà 
ïðèáûëè — áóäåò âûðàæåí öåëåâîé ôóíêöè-
åé ìàêñèìèçàöèè àáñîëþòíîé ñóììû ïðèáûëè 
ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ çàãðóçêè ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè ÍÏÇ (ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èëè ðàçâè-
òèÿ ÍÏÇ). Â îáùåì âèäå ýòà öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1 Ïðè íåîáõîäèìîñòè êîëè÷åñòâî è õàðàêòåð 
îãðàíè÷åíèé ìîãóò áûòü èçìåíåíû.
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1

(( ) ) max,
N

n n n n n
n

Ц Pпер kPпост v H
=

− − − →∑

ãäå Ðïåðn — ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà ïðî-
èçâîäñòâî åäèíèöû n-ãî âèäà ïðîäóêöèè,  
ð./íàòóð. åä.; Ðïîñòn — ïîñòîÿííûå ðàñ-
õîäû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû n-ãî âèäà 
ïðîäóêöèè, ð./íàòóð. åä.; k — êîýôôèöè-
åíò, ó÷èòûâàþùèé çàâèñèìîñòü óäåëüíûõ 
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ îò èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, äîëè åä.; Ín — íà-
ëîãè, ïîñòóïàþùèå îò ïðîèçâîäñòâà n-ãî 
âèäà ïðîäóêöèè, ìëí ð.

1

2

,n

n

v
k

v
=

ãäå vn1, vn2 — îáúåì ïðîèçâîäñòâà n-ãî âèäà 
ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî äî è ïîñëå åãî 
èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè, íàòóð. åä.

Äëÿ íåôòåïåðåðàáîòêè õàðàêòåðíî ðàç-
äåëåíèå ïðîäóêöèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà îñíîâíóþ (öå-
ëåâóþ) è ïîáî÷íóþ (ïîïóòíóþ). Ê îñíîâíîé 
îòíîñÿò íàèáîëåå öåííûå â ôèçèêî-õèìè÷åñ-
êîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå êîìïîíåíòû 
íåôòè (íèçêîêèïÿùèå áåíçèíîâûå ôðàêöèè ñ 
âûñîêèì ñîäåðæàíèåì óãëåðîäà è âîäîðî-
äà), ÷òî äåëàåò åå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé. 
Ñþäà âõîäÿò ðàçëè÷íûå âèäû òîïëèâà: áåíçè-
íû, äèçòîïëèâî, êåðîñèíû, ïå÷íîå òîïëèâî. 
Ê ïîáî÷íûì ïðîäóêòàì îòíîñÿò ãàç, ìàçóò, 
ãóäðîí, áèòóì, êîêñ, ðàçëè÷íûå âèäû ìàñåë, 
ñåðó è ò.ä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì öåëåâóþ 
ôóíêöèþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ñóáúåêòà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

1 1

max,
T I

t tj i ij
t i

П v П v
= =

+ →∑ ∑

ãäå Ït, Ïi — ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ îò ïðîèç-
âîäñòâà åäèíèöû ñîîòâåòñòâåííî t-ãî è i-ãî 
ïðîäóêòà.

Îò îáúåìîâ è ãëóáèíû íåôòåïåðåðàáîò-
êè, ñîñòàâà è êà÷åñòâà íåôòè çàâèñèò ñòðóê-
òóðà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. À îò ñòðóêòóðû 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çàâèñèò ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Ñ ó÷å-
òîì ðàçíîé ðåíòàáåëüíîñòè âûðàáàòûâàåìûõ 
ïðîäóêòîâ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñò-
âà è ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî âëèÿòü 
íà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ó÷åò 
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè â öåëå-
âîé ôóíêöèè ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðèâî-
äèò åå â ñëåäóþùèé âèä:

1 1

max.
T I

t i
t tj j i ij j

t i

П d Q П d Q
= =

+ →∑ ∑

Âòîðîé ëîêàëüíûé êðèòåðèé — ìàêñèìè-
çàöèÿ âåëè÷èíû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó âûðó÷êîé 
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ìàòåðèàëüíûìè 
çàòðàòàìè. Äàííûé êðèòåðèé êîððåëèðóåò ñ 
ïåðâûì. Îäíàêî îíè îêàçûâàþò ðàçëè÷íîå 
âëèÿíèå íà ïðîöåññ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì êîìïëåêñîì.

Ñðåäè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íå-
ôòåïåðåðàáîòêà è íåôòåõèìèÿ âûäåëÿþòñÿ 
îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì çà-
òðàò íà ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ è àìîðòèçàöèþ, 
÷òî ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü èõ â öåëîì 
íå òîëüêî êàê ìàòåðèàëîåìêèå, íî è êàê 
ýíåðãî- è ôîíäîåìêèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõ-
íîëîãèåé íåôòåïåðåðàáîòêè îñíîâíàÿ ÷àñòü 
òîïëèâà è ýíåðãèè, èñïîëüçóåìûõ íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåëè, âûðàáàòûâàåòñÿ ñàìèì ÍÏÇ 
èç ñûðüÿ — íåôòè. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ 
ÍÏÇ âõîäèò â ñîñòàâ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé è ôóíêöèîíèðóåò 
ïî äàâàëü÷åñêîé ñõåìå. Ïðè ýòîì â ñòðóêòó-
ðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îòñóòñòâóåò ñòîè-
ìîñòü ïåðåðàáàòûâàåìîé íåôòè. Íà îñíîâå 
âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
âàæíûì ýëåìåíòîì çàòðàò íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåãî êîìïëåêñà âûñòóïàþò àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
îñíîâíûì ýëåìåíòîì âåëè÷èíû äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè áóäåò ÿâëÿòüñÿ àìîðòèçàöèÿ. 

Â äàííîì ñëó÷àå óâåëè÷åíèå àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé õàðàêòåðèçóåò íîâûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, à ìàê-
ñèìèçàöèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòðàæàåò 
ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà ïåðåäåëîâ ïðîäóêöèè. 

Âûðàçèì åå öåëåâîé ôóíêöèåé ìàêñèìè-
çàöèè àáñîëþòíîãî ðàçìåðà äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ïî íîìåíêëàòóðå ïðîäóêöèè ïðè 
ðàçíûõ âàðèàíòàõ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííîé 
ìîùíîñòè ÍÏÇ (ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ 
ÍÏÇ). Â îáùåì âèäå öåëåâàÿ ôóíêöèÿ áóäåò 
âûãëÿäåòü òàê:

1 1

( ) ( ) max,
T I

t i
t t tj j i i ij j

t i

Ц м d Q Ц м d Q
= =

− + − →∑ ∑
ãäå Öt — öåíà åäèíèöû t-ãî âèäà îñíîâíîé 
ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðàáîòêè, ð./íàòóð. åä.; 
ìt — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 
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t-é åäèíèöû îñíîâíîé ïðîäóêöèè íåôòåïåðå-
ðàáîòêè, ð./íàòóð. åä.; Öi — öåíà åäèíèöû 
i-ãî âèäà ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðà-
áîòêè, ð./íàòóð. åä.; ìi — ìàòåðèàëüíûå çà-
òðàòû íà ïðîèçâîäñòâî i-é åäèíèöû ïîáî÷íîé 
ïðîäóêöèè íåôòåïåðåðàáîòêè, ð./íàòóð. åä.

Îãðàíè÷åíèÿ:

1 1

,
T I

t i
t i

м м Vнc Oc M
= =

+ = − +∑ ∑
ãäå Víñ — ñòîèìîñòü ïåðåðàáàòûâàåìîé 
íåôòè, ð.; Îñ — ïîòåðè íåôòåïåðåðàáîòêè 
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ð.; Ì — çàòðà-
òû ìàòåðèàëîâ ÍÏÇ íà îáúåì ïåðåðàáîòêè 
íåôòè, ð.

Òðåòèé ëîêàëüíûé êðèòåðèé — âåëè÷èíó 
ïîëíûõ çàòðàò — âûðàçèì öåëåâîé ôóíêöè-
åé ìèíèìèçàöèè ñóììû ïðèâåäåííûõ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîé è ïîáî÷íîé ïðî-
äóêöèè: 

1 1

min,
T I

i i
tj ij j ij ij j

t i

K d Q K d Q
= =

+ →∑ ∑

ãäå Êtj — óäåëüíûé ðàçìåð ïðèâåäåííûõ 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî t-é ïðîäóêöèè ïðè 
j-ì âàðèàíòå çàãðóçêè ìîùíîñòåé ÍÏÇ, ð.; 

Êij — óäåëüíûé ðàçìåð ïðèâåäåííûõ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî i-é ïðîäóêöèè ïðè j-ì âàðè-
àíòå çàãðóçêè ìîùíîñòåé ÍÏÇ, ð.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî òîï-
ëèâà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ âûõîäà ïîáî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, ÷òî òðåáóåò 
ðàñøèðåíèÿ ðûíêà èõ ñáûòà èëè ïîäíèìàåò 
âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ èõ óòèëè-
çàöèè. Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïîáî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ âîçìîæíî ïðè ñîçäàíèè øèðîêîé 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñåòè, ñîñòîÿùåé 
èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà ñõåìà ðåàëèçàöèè 
ñêðûòîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è 
óòèëèçàöèè ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà íåôòåïåðå-
ðàáîòêè ñóáúåêò êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà — ÍÏÇ — îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âûáîðîì 
îäíîé èç äâóõ àëüòåðíàòèâ: âçàèìîäåéñòâèå 
èëè íåâçàèìîäåéñòâèå ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî èç 
âàðèàíòîâ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è íåâçàè-
ìîäåéñòâèÿ îòðàæåíû íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  
â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè

À.Ô. ØÓÏËÅÖÎÂ, Ä.Â. ÁÓÍÜÊÎÂÑÊÈÉ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Äëÿ âûáîðà îäíîé èç àëüòåðíàòèâ íåîá-
õîäèìî îïðåäåëåíèå êðèòåðèÿ, â êîòîðîì 
çàêëþ÷àþòñÿ âûãîäû ñóáúåêòà êðóïíîãî áèç-
íåñà â íåôòåïåðåðàáîòêå.

Ñóáúåêòû êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Ðîñ- 
ñèè — âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå íåô-
òÿíûå êîìïàíèè (ÂÈÍÊ) — äåéñòâóþò íà 
ãëîáàëüíîì ìåãàýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Èì 
íå âàæíû èíòåðåñû òåððèòîðèé è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ÂÈÍÊ íàïðàâëåíà òîëüêî íà ïîääåðæàíèå 
ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. ÂÈÍÊ ïîëüçóþòñÿ îñíîâíûì 
êàïèòàëîì, ïî áîëüøåé ÷àñòè ñîçäàííûì 
âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, è èíâåñòèðîâàíèå â åãî 
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî èì âîîáùå 
ìàëîèíòåðåñíî. Íåêîòîðûå èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ èìè òîëüêî ïî 
òðåáîâàíèþ ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð, èíâåñ-
òèöèè â óñòàíîâêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà 
ïî ñòàíäàðòàì «Åâðî-3», «Åâðî-4», «Åâðî-5» 
äëÿ ñîáëþäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà, 
óñòàíîâëåííîãî ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì).

Êðîìå òîãî, êðóïíûé áèçíåñ îòðàñëè 
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèì (ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèì). Ïîýòîìó ïðè çíà÷èòåëü-
íîì ñíèæåíèè âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè 
íåôòåïåðåðàáîòêè îí ìîæåò áðîñèòü ýòó 
îòðàñëü è ïåðåéòè (ïåðåâåñòè êàïèòàëû) â 
äðóãóþ — äëÿ ÂÈÍÊ íåò ðåàëüíûõ êîíêóðåíò-
íûõ ðèñêîâ è ðûíî÷íûõ áàðüåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, ïîâû-
øåíèÿ êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ 
îáùåñòâî â ëèöå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè äîëæíî ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â íåôòåïåðåðàáîòêå è ñìåæíûõ 
ñ íåé îòðàñëÿõ, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü êðóï-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
ñ íèì ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ýêîëîãî-èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîãðàììû. 

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî îñíîâíûì 
êðèòåðèåì äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà â íåôòå-
ïåðåðàáîòêå áóäåò ÿâëÿòüñÿ àáñîëþòíàÿ âå-
ëè÷èíà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòèì â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îòðàæàåò 
îáëàñòè èíòåðåñîâ è ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè êðóïíîãî è ìàëîãî (ñðåäíåãî) ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîèç-

âîäñòâå ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè 
ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè: 

,i
i

i i i

Пф H
V

Ц Pпер kPпост

+
=

− −
ãäå Vi — îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè êàêîãî-ëèáî 
ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà íåôòåïåðåðàáîòêè, 
íåîáõîäèìûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, íàòóð.  
åä.; Ïô — ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü ÍÏÇ îò 
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîãî ïðî-
äóêòà (ïðèåìëåìàÿ äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà 
ïðèáûëü), ìëí ð.; Íi — íàëîãè, ïîñòóïàþùèå 
îò ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè, ìëí ð.;  
Öi — öåíà åäèíèöû i-ãî âèäà ïðîäóêöèè,  
ð./íàòóð. åä.; Ðïåði — ïåðåìåííûå ðàñõî-
äû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû i-ãî âèäà ïðî-
äóêöèè, ð./íàòóð. åä.; Ðïîñòi — ïîñòîÿííûå 
ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû i-ãî âèäà 
ïðîäóêöèè, ð./íàòóð. åä.

1

2

,i

i

V
k

V
=

ãäå Vi1, Vi2 — îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà 
ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî äî è ïîñëå åãî 
èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè, íàòóð. åä.

Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ãðàíèöû 
èíòåðåñîâ ìàëîãî (ñðåäíåãî) è êðóïíîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
íåôòåïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè ïðîèëëþñò- 
ðèðîâàíî íà ðèñ. 2. 
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Ðèñ. 2. Ãðàíèöû èíòåðåñîâ ìàëîãî 
(ñðåäíåãî) è êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Åñëè ôàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü ðûíêà 
(óðîâåíü ñïðîñà) â i-é ïðîäóêöèè ìåíüøå 
ðàññ÷èòàííîãî Vi è áîëüøå Vái (áåçóáûòî÷-
íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóê-
öèè), òî ïðîèçâîäñòâî i-é ïðîäóêöèè ïîïàäà-
åò â îáëàñòü èíòåðåñîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïðè ýòîì ñóáúåêòó êðóïíîãî ïðåäïðèíèìà-
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òåëüñòâà äëÿ óòèëèçàöèè ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
íåôòåïåðåðàáîòêè âûãîäíî áóäåò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ ñóáúåêòîì ìàëîãî (ñðåäíåãî) 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
èìåþùèì âûñîêèé óðîâåíü ïîòåíöèàëà.

Êàê òîëüêî ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ñïðîñà 
íà i-þ ïðîäóêöèþ è îáúåì åå ïðîèçâîäñòâà 
ìàëûì (ñðåäíèì) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì 
äîñòèãíåò ðàññ÷èòàííîãî Vi, ïðîèçâîäñòâî i-é 
ïðîäóêöèè ñòàíåò âûãîäíûì äëÿ êðóïíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïåðåéäåò â îáëàñòü åãî 
èíòåðåñîâ. Ïðè ýòîì êðóïíûé áèçíåñ (ÍÏÇ) 
ëèáî ïîãëîòèò ìàëîå (ñðåäíåå) ïðåäïðèÿòèå 
ïî ïåðåðàáîòêå ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà íåôòå-
ïåðåðàáîòêè (ïðè åãî íàëè÷èè), ëèáî ñîçäàñò 
ñîáñòâåííîå àíàëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ñ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ, áîëüøåé Vi.

Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè  
ÎÀÎ «ÀÍÕÊ»

Ïðîäóêöèÿ Äîëÿ âèäà ïðîäóêöèè 
â îáùåì îáúåìå 

ïðîèçâîäñòâà
Îñíîâíàÿ 

Áåíçèí «Ðåãóëÿð-92» 0,111
Áåíçèí «Ïðåìèóì-95» 0,464
Áåíçèí «Ñóïåð-98» 0,880
Ïðÿìîãîííûé áåíçèí 0,101
Äèçåëüíîå òîïëèâî ëåòíåå 0,236
Äèçåëüíîå òîïëèâî çèìíåå 0,000
Àâèàêåðîñèí 0,000

Èòîãî 1,000
Ïîáî÷íàÿ

Ñåðà 0,000
Íåôòåáèòóìû 0,000
Ìàñëà 0,251
Êîêñ 0,000
Ìàçóò 0,749
Ãàçû 0,000
Ñïèðòû áóòèëîâûå 0,000

Èòîãî 1,000

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íà ïðèìåðå 
ÎÀÎ «Àíãàðñêàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ» (ÎÀÎ «ÀÍÕÊ») îñóùåñòâëÿëîñü â ñðåäå 
Mathcad. Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè ïîëó÷åíà ïóòåì âûáîðà îäíî-
ãî ëîêàëüíîãî êðèòåðèÿ â êà÷åñòâå âåäóùåãî 
(êðèòåðèÿ 1). Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû 
ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ïðè-
îðèòåòíûì ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ áåíçèí «Ïðå-
ìèóì-95». Îí æå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì ïðî-
äóêòîì ÎÀÎ «ÀÍÕÊ». Â 2010 ã. ïðîèçâîäñò-
âî áåíçèíà «Ïðåìèóì-95» íà ÎÀÎ «ÀÍÕÊ» 
ïðèíåñëî íåôòÿíîé êîìïàíèè «Ðîñíåôòü» 
îêîëî 1 ìëðä ð. ïðèáûëè.

Áûëà îïðåäåëåíà ãðàíèöà èíòåðåñîâ 
êðóïíîãî è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
îáëàñòè ïåðåðàáîòêè ïîáî÷íîãî ïðîäóê-
òà — ñåðû — è èçãîòîâëåíèÿ ñåðîáåòîíà, 
âûðàæåííàÿ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñåðî-
áåòîíà (Vi = 326 264 ì3). Ïî äàííîìó ïðî-
äóêòó (ñåðà) çàèíòåðåñîâàííîñòü êðóïíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÎÀÎ «ÀÍÕÊ») â ÷àñòè 
ïðîèçâîäñòâà ñåðîáåòîíà íå íàñòóïèò, òàê 
êàê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ñîïîñòàâèìîé ñ 
ïðèáûëüþ îò ïðîèçâîäñòâà áåíçèíà «Ïðåìè-
óì-95», íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü 326 264 ì3 
ñåðîáåòîíà. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïåðåðàáà-
òûâàòü 196 òûñ. ò ñåðû, à îáúåì åå ïðîèç-
âîäñòâà â 2010 ã. íà ÎÀÎ «ÀÍÕÊ» ñîñòàâèë 
26 òûñ. ò. Îäíàêî èçãîòîâëåíèå ñåðîáåòîíà 
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì — óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 15%. Ïîýòîìó äàëüíåéøàÿ ïåðåðàáîòêà 
26 òûñ. ò ïðîèçâîäèìîé íà ÎÀÎ «ÀÍÕÊ» 
ñåðû âõîäèò â èíòåðåñû ìàëîãî (ñðåäíåãî) 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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